ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MACERATA

Sede in MACERATA Via Pesaro 6
C.F. 80009580434
Partita TVA 00326190436

BILANCIO AL 31/12/2020

31/12/2020
STATO PATRIMONIALE ATV
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0,00
B) Immobilizzazioni
U Immobilizzazioni immaterigli .00
1) tmmobilizzazioni materiali 1.77833
1) Immobilizzazioni finanziarie 0,00
Totale Immobilizzazioni (B) W
C) Attivo circolante
1) Rimanenze 0,00
) Crediti
Credili esigibili entro T'esercizio successivo 179.826,95
Crediti esigibili oltre 'esercizio successivo 0.00
Imposte anticipate 0,00
Totale Crediti 179.826,95
ITlj Antivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 17.914,68
1V) Disponibilita liguide 164.094,68
Totale Attivo circolante (C) 361.836,31
D) Ratei e risconti attivi 0,00
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO 363.614,64
_—
STATO PATRIMONIALE PASSIVG
A) Patrimonio netito
1i Capitale 130.127,00
1l) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0,00
I1l) Riserve di vivaluiazione 0,00
1V} Riserva legale 0.00
F) Riserve statutarie 0,00
VD) Aftre riserve 0,00
VII) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0,00
FILI} Utili (perdite) portati a nuove 0,00
1Xj Utile (Perdita) dell’esercizio 8.213.07
Perdita ripianata nell'esercizio 0.00
X) Riserva negativa per azioni proprie in pariafogiio 0,00
-_
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Totale Patrimonio netto (A)
B) Fondi per rischi e oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
Debiti esigibili entro l'esercizio successivo

Debiti esigibili oltre I'esercizio successivo

31/12/2020
138.340,07
0,00

_

71.538,92

—_———

153.735,65

0.00
Totale Debiti (D) 153.735,65
E) Ratei e risconti passivi 0,00
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 363.614,64
—_— T
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 294.043 68
5) Altri ricavi e proventi
a) Contributi in conto esercizio 7.800,00
b) Altri ricavi ¢ proventi 13.114,81
Totale Altri ricavi e proventi —___EW
Totale Valore della produzione (A) 314.958,49
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.535.96
7) Per servizi 94.610.82
8) Per godimento di beni di terzi 35.071,79
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 80.723.41
b) Orneri sociali 21.768.33
¢), d), e) Trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 7.185.80
¢} Trattamento di fine rapporto 6.935,80
e) Aliri cosii 250,00
Totale Costi per il personale m

10) Ammortamenti e svalutazioni

a}, b}, ¢) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ matcriali, altre
svalutazioni delle immobilizzazioni

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
Totale Ammortamenti e svalutazioni
14) Oneri diversi di gestione
Totale Costi della produzione (B)
Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari

b), ) Altri proventi finanziari da titoli iseritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partecipazioni e da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni

0.00
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d) Altri proventi, diversi dai precedenti
3) Altri proventi, diversi dai precedenti, da altri
Totale Alri proventi, diversi dai precedenti
Totale Altri proventi finanziarj
17) Interessi e altri oneri finanziari
&) Interessi ¢ altri oneri finanziari verso altri
Totale Tnteressi ¢ aliri oneri finanziari
Totale Proventi e Oneri finanziari (15+16-17+- 17-bis)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
Risultato prima delle imposte (A-B+- C+-D)
20) Tmposte sul reddito dell'ese rcizio, correnti, differite e anticipate

21) Utile (Perdita) dell'esercizio

31/12/2020

(S N S
=1 el B
| —1 =1
L= ==l

91,91
91,91
-64,21

8.213,07

8.213,07
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[ ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MACERATA
BILANCIO PREVISIONE DAL 01.01.2021 AL 31.12.2021

ENTRATE Renzdt;czzgnto Previsione 2021
Incassi Servizi Attivita Commerciale 12.802,26 13.000,00
Incassi pareri 11.710,66 12.000,00
Incassi quote 202.990,00 220.000,00
Incassi diritti segreteria 110,00 500,00
Incassi organismo conciliazione 67.127,96 103.000,00
Contributi 7.800,00
Proventi finanziari 377,70 500,00
Proventi vari 12.067,61 100,00

TOTALE ENTRATE 314.986,19 349.100,00
USCITE Renztg;gnto Previsione 2021
Materiali di consumo e cancelleria, minuteria ed altri beni 4,992 26 2.700,00
Acquisto macchine ufficio 1.300,00
Software, canoni di assistenza e banche dati 18.371,79 11.000,00
Stipendi personale dipendente 80.723,41 89.000,00
Contributi INPS-INAIL dipendenti 21.768,33 25.000,00
Trattamento fine rapporto dipendenti 6.935,80 7.250,00
Altri costi relativi ai dipendenti 250,00 500,00
Assicurazioni 6.868,75 7.000,00
Consulenze sicurezza lavoro 1.120,19 1.500,00
Servizi vari attivita istituzionale 3.754 40 4.000,00
Canoni locazione macchine ufficio 16.700,00 22.000,00
Energia elettrica 1.356,72 2.000,00
Tassa rifiuti 621,00 700,00
Imposte versate (IVA) 8.846,47 10.000,00
Imposte versate (IRAP) 6.861,43 8.000,00
Consulenze fiscali e contabili 9.880,00 10.000,00
Servizio di pulizia 4.042 88 5.000,00
Spese ed imposte varie 1.900,53 2.000,00
Valori bollati 198,07 150,00
Sopravvenienze passive 2.685,04
Manutenzioni 2.675,40 3.400,00
Spese postal 2.041,33 1.600,00
Spese rappresentanza e promozione 3.273,96 3.500,00
Spese telefoniche 2.815,50 3.000,00
Spese bancarie 1.070,16 1.500,00
Contributo alle Associazioni Forensi 1.500,00
Attivita istituzionale pari opportunita 500,00
Quota spese CDD 10.000,00 10.000,00
Spese organismo conciliazione 40.673,08 65.000,00
Quote O.C.F. 3.275,25 4.000,00
Quota C.N.F. 40.000,00 40.000,00
Ammortamenti 3.071,37 5.000,00
Fondi di Riserva ed Imprevisti 1.000,00
TOTALE USCITE 306.773,12 349.100,00




ORDINE DEGLI AVVOCATI DI MACERATA
RELAZIONE AL RENDICONTO DELL’ESERCIZIO 2020
Lzgregi colleghe ¢ colleghi,

a corredo del conto consuntivo dell’esercizio chiuso al 311272020 forniamo Ia
presente Relazione con J'obiettivo di rendere un quadro informativo fedele, equilibrato
ed esauriente in merito alla situazione cconomico e patrimoniale dell’Ordine Degli
Avvocati di Macerata.

Si premette che gli Ordini professionali, come a voi ben noto, sono Enti Pubblici non
€conomici a struttura associativa che hanno piena autonomia finanziaria e non gravang
sulla finanza dello Stato.

Non esiste nell’ Ordinamenio alcuna notma contabile che richiami espressamenle gli
ordini professionali. ;

Fatta questa doverosa premessa, si evidenzia che nell’esercizio 2020 "Ordine degli
Avvocati di Macerata ha adottato il sistema contabile della “partita doppia”.

La partita doppia & il metodo di scrittura contabile che consiste nella registrazione delle
Operazioni aziendali simultancamente sy due serie di conti. Lo scopo di questo
procedimento & di determinare il risultato economico di un periodo amministrativo
specifico e di controllare i moviment; monetari-finanziari relativi alla gestione.

Attraverso questo metodo di registrazione vengono rilevati i fatt; amministrativi sotto
["aspetto monetario-finanziario o numerario, ¢ quello economico. Questa duplicita
garantisce innanzitutto coerenza a ogni registrazione contabile ¢ inoltre favorisce la
rappresentazione  degli  eventi aziendali nella loro duplice  dimensione:
fnanziaria/patrimoniale ed economica,

Come meglio evidenziato pel rendiconto 2020, da cui s desumono | valori del
rendiconto 2019, quelli del hilancio di previsione 2020, i valori a consuntivo 2020 e glj
scostamenti tra la previsione 2020 ed 1] rendiconto, e nel bilancio 2020, predisposto in
forma abbreviata, costituito dallo stato patrimoniale e dal conto economico, la gestione
economica dell’esercizio 2020 chinde con un risultato positivo di euro 8.213,07 come
sinteticamente rappresentato nello schema che segue:

|ENTRATE COMPETEN
PRO

ZA ANNO 2020
VENTI FINANZIARI COM PETENZA

ANNO 2020

f

_, |
|| USCITE COMPETENZA ANNO 2020 1306.681.21
| ONERI FINANZIART COMPETENZA ANNO 2020 91,91




La situazione finanziaria & la seguente:

|mw)0 CASSA E TESORERIA INIZIALE 1.1.2020 214.544,65 | |
'FONDO CASSA E TESORERIA FINALE AL 31.12.2020 | 164.094,68 ] |
CASSA CONTANTI SEGRETERIA 637,75
CASSA MEDIAZIONE 698,46 i
| CASSA SEGRETERIA | 745 "
UBIBANCA (/3397 160.841,90 ‘
BANCA POPOLARE DI BARI C/50328 1.909,12 !
| | 164.094,68 ] J

A mezzo dei prospetti che seguono Vi forniamo una rappresentazione riepilogativa
della situazione patrimoniale del corrente esercizio e dj quello precedente:

Immoblluzazxom 1.778.33 4.849 70
Attivo circolante 361.836,31 304.649,18
TOTALE ATTIVO 363.614,64 369.498,88
Patrimonio netto: 138.340,07 130.127 .00
TFR 71.538,92 64.937.70
Debiti 153.735.,65 17443318
TOTALE PASSIVO 363.614,64 369.498,88

Dalle informazioni in nostro possesso si puo attestare che non esistono debiti fuori bilancio,
Landamento delle entrate ha registrato un decremento rispetto a quanto preventivato, i

ordine agli incassi fotocopie, quote associative , entrate dell’Organismo di conciliazione, e

genericamente con riferimento a quasi tutte le vooi attive. dovuto per la gran parte agli effetf;
della pandemia, che ha gravemente inciso sull’ariivity giurisdizionalc e non.

In particolare, per il servizio fotocopie, va evidenziato che nonostante la rinegoziazione del
costo del servizio ed il ridimensionamento dello stesso, il bilancio & negativo, perdita che

evitabilmente aumentera, posti gli effetti della digitalizzazione del processo civile e
progressivamente di quello penale.

In ragione sostanzialmente delle medesime motivazioni che hanno SOSPESO  OVVETQ
wandemente limitato, alcune attivita dell’ ordine, sono quindi diminuite molte uscite, cosi
che. nonostante le dette difficolta, Ia gestione economica deli’anno 2020 si & comunque
conclusa con un risultato positivo.

Serpre per le difficolta in cui anche la nostra categoria si sta dibattendo, particolarmente nel
nostro territorio a partire dagli eventi sismici ad oggl. I'Ordine ha ritardato la riscossione
delle quote associative maturate sino al 2020, non ancora versate. Si prevede, in ogni caso,
che entro 11 2022 saranno portati a compimento i relativi procedimenti, gia avviati.




L*Organismo di conciliazione, che nel 2020 ha subito una confrazione, del pari delle altre
attivita, con sensibile diminuzione degli incassi, gia nel 2021 ha evidenziato un trend in
erescita. Si prevede che verranno alimeno recuperati i livelli degli anni precedenti, anche in
conseguenza di una politica di forte promozione dell’istituto della mediazione, a tutti 1 livelli
istituzionali.

La Fondazione Forense Maceratese, chiamata a gestire attivita di formazione qualificata si
occupera della costituzione della Scuola Forense, non appena superate le criticitd emerse con
lo stato di emergenza.

I costo per assicurazioni comprende diverse polizze: polizza per responsabilita civile
mediazione, responsabilita civile Ordine, per I'Organismo di Esdebitazione.

ADEMPIMENTI FISCALI

Nel corso dell'esercizio sono siati tempestivamente espletati tutti gli adempimenti previsii
dalle vigenti disposizioni iributarie, in materia di lavoro e previdenziali,

In relazione a quanto esposto, vi invitiamo ad approvare il rendiconto dell’esercizio 2020 ¢
I'allegato bilancio d’esercizio. predisposto in forma abbreviata, composio dallo staio
patrimoniale e dal conto economico predisposto secondo gli schemi previsti dal Codice

Civile.
A

i/

Ey e{ |

[1 Presidente 1l Tesoriere |
Avv, Maria.Cristina Ottavianoni Avv. Plg‘@a\o

L




ORDINE AVVOCATI DI MACERATA

Relazione del Revisore Unico

sul rendiconto per [’esercizio Jinanziario 2020

11 Revisore Unico

GIORGIO PIERGIACOMI




II sottoscritto Giorgio Piergiacomi, Revisori Unico dell’Ordine degli Avvocati di Macerata giusta
nomina del Presidente del Tribunale dj Macerata del 22/3/2016 e riconferma del 06/02/2020:

¢ Preso visione dello schema di rendiconto per Desercizio 2020, approvato dal Consiglio
dell’Ordine in data 13/09/2021 e ricevuto dal Revisore in data 14/09/2021, composto da:
a) Rendiconto finanziario dal 1/ 1/2020 al 31/12/2020:;
b) Situazione patrimoniale al 31/ 12/2020;
¢) Relazione sulla gestione 2020;
d) Relazione al rendiconto 2020,

¢ corredato dai seguenti allegati:

— elenco dei residui attivi e passivi,

¢ visto il bilancio di previsione dell’esercizio 2020 ed il rendiconto dell’esercizio 2019
dell’Ordine;

TENUTO CONTO CHE

¢ 1n oftemperanza alle competenze attribuite al sottoscritto Revisore Unico, lo stesso ha compiuto
le previste verifiche al fine di vigilare sull’osservanza della legge e dell’ordinamento, sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo e
amministrativo, provvedendo, altresi, al controllo, anche tramite tecniche di campionamento,
della contabilita dell’Ordine al fine dj addivenire ad un giudizio sulla regolarita amministrativa e
contabile nonché sulla correttezza dej bilanci;

¢ la tenuta della contabilita ¢ affidata ad un consulente esterno;

¢ il metodo di tenuta della contabilita ¢ variato dall’inizio dell’anno 2020 in quanto si & passati dal
“sistema finanziario” a quello della “partita doppia” che permette di determinare sia 1l risultato
economico del periodo che I'impatto che lo stesso ha dal punto di vista patrimoniale e
finanziario;

RIPORTA
1risultati dell’analisi e le attestazioni sul rendiconto per Iesercizio 2020.

Verifiche preliminari
Il Revisore, sulla base di tecniche motivate di campionamento, ha verificato:
— laregolarita delle procedure per la contabilizzazione delle spese e delle entrate in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari;

— la corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture
contabili; '

— 1l rispetto del principio delia competenza economica nella rilevazione degli accertamenti e
degli impegni;

— la rappresentazione nello stato patrimoniale e nel conto economico dej risultati economici
delle variazioni patrimoniali e finanziarie; 3t

— Padempimento degli obblighi fiscali relativi a- LR.AP., sostituti d’imposta ed

VA

— che 1 Responsabili dell’Ordine, insieme al consulente esterno incaricato delfg!

fen




contabilitd, hanno provveduto ad cffettuare il riaccertamento dei residui.

Gestione Finanziaria

Il Revisore, in riferimento alla gestione finanziaria, rileva e attesta che:

— I’Ordine nel corso del 2020 non é ricorso all’indebitamento.

Risultati della gestione

Di seguito si riporta un prospetto riepilogativo della situazione amministrativa:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CONSISTENZA DI CASSA DI INIZIO ESERCIZIO € 21454465
CONSISTENZA DI CASSA DI FINE ESERCIZIO € 164.094,68
DISAVANZO FINANZIARIO -€ 50.449,97
ENTRATE DI COMPETENZA € 314.986,19
USCITE DI COMPETENZA € 306.773,i2
RISULTATO DELLA GESTIONE ECONOMICA € 8.213,07
RESIDUI ATTIVI € 192.741,63
RESIDUI PASSIVI € 225.274,57

a) Saldo di cassa

Come risulta dalla situazione amministrativa allegata al Rendiconto finanziario 2020, il saldo di
cassa al 31/12/2020 risulta pari ad Euro 164.094,68. Ad inizio esercizio il fondo cassa ammontava
ad Euro 214.544,65.

b) Risultato della gestione di competenza

I risultato della gestione di competenza presenta un avanzo di Euro 8.213,07.

c)Patrimonio netto

I1 patrimonio netto ammonta ad € 138.340,07.

g el o e

o

II Revisore ha proceduto ad analizzare le singole voci dj bilancio, supportaldidai documenti
contabili, dalla Relazione sulla gestione descrittiva del rendiconto stesso. ’




La gestione corrente dell’anno 2020 ha risentito delle conseguenze legate all’epidemia Covid — 19;
essa evidenzia un decremento delle riscossioni rispetto sia al preventivo che all’anno precedente che
ha interessato tutti i settori: I’Organo di revisione da atto che ["Ordine si ¢ attivato per cercare di
contenere le spese ritenute non necessarie nel periodo di lockdown.

Risultano effettuati pagamenti di debiti degli anni precedent; per cui 1 residui passivi evidenziano
una diminuzione rispetto all’esercizio precedente,

Per quanto riguarda le singole gestioni, risulta perdurare la non economicita del settore fotocopie
nonostante la rinegoziazione del costo del servizio; come evidenziato nella relazione
accompagnatoria, il Consiglio dell’Ordine ritiene che, a prescindere dall’incidenza dell’epidemia
Covid-19, la digitalizzazione dei processi portera inevitabilmente ad un sempre minor ricorso a tale
tipo di servizio da parte dei legali.

L’Organo di Revisione evidenzia che nel 2020, anche la gestione dell’Organismo di conciliazione
ha risentito degli effetti del Covid -19 con una diminuzione degli incass;j.

Non risultano essere state effettuate Spese in conto capitale.

[n merito alla gestione dei residuj il Revisore evidenzia che, a seguito dell’adozione di un diverso
sistema contabile, i residui attivi e passivi coincidono con i crediti e debiti risultanti dallo stato
patrimoniale. In particolare i residui attivi (crediti) pari ad € 179.826,95, al netto della polizza Tfr di
€ 17.914,68, sono aumentati di € 37.287,10 a seguito delle minori riscossioni registrate nell’anno
mentre 1 residui passivi (debiti) pari ad € 153.735,65 al netto del Fondo TFR maturato pari ad €
71.538,92, risultano diminuiti di € 37.624,49; I'andamento dei residuj giustifica il disavanzo
finanziario conseguito nell’anno.

Sempre a seguito dell*adozione di un nuovo sistema di contabilizzazione, il Revisore precisa che lo
Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono diretta emanazione delle seritture contabili per cui
non si & reso necessario procedere al raccordo extracontabile come avvenuto negli anni precedenti.

I suindicati documenti rappresentano in maniera veritiera ¢ corretta la situazione economica-
patrimoniale dell’Ordine e corrispondono alle risultanze contabili.

CONCLUSIONI

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del rendiconto
alle risultanze contabili della gestione e si esprime parere favorevole per I"approvazione del
rendiconto dell’esercizio finanziario 2020.

Macerata, [i 29.09.2021 L’ORGANO DI REVISIONE




ORDINE AVVOCATI DI MACERATA

Parere del Revisore Unico

Alla proposta di bilancio di previsione 202]

Il Revisore Unico

GIORGIO PIERGIACOMI




1 sottoscritto Giorgio Piergiacomi, Revisore Unico dell’Ordine degli Avvocati di Macerata giusta

nomina del Presidente del Tribunale di Macerata del 22/3/2016 e riconferma del 06/02/2020-

O ricevuta in data 14.09.202] la documentazione necessaria alla stesura de] parere di competenza
dell’Organo di Revisione in merito al Bilancio di Previsione dell’esercizio finanziario 2021 e

relativi documenti allegati, ed acquisite le delucidazioni ed informazioni necessarie;

O tenuto conto che il Consiglio dell’Ordine ha deliberato, a far data dal 1/1/2020, di affidare la
tenuta della contabilitd ad un nuovo consulente esterno e che la stessa verra tenuta con il
sistema contabile della “parsita doppia” che prevede la registrazione contemporanea dei fatti

economici sia da punto di vista patrimoniale-finanziario che economico,

riporta di seguito il Parere di competenza dell’Organo di revisione alla proposta di Bilancio di

Previsione 2021.

II Revisore ha esaminato i documenti e verificato che il bilancio & stato redatto nel rispetto dei

seguenti principi:
0 UNITA: il totale delle entrate finanzia indistintamente il totale delle spese, salve le eccezioni di
legge;

O ANNUALITA: le entrate ¢ le uscite sono riferite all’anno finanziario che inizia il 1° gennaio e

termina il 31 dicembre 2021:

L UNIVERSALITA: tutte le entrate e le spese sono iscritte in bilancio;

O INTEGRITA: Ie voci di bilancio sono iscritte senza compensazioni:

VERIDICITA e ATTENDIBILITA: le previsioni sono sostenute da analisi fondate sulla

dinamica storica dell’Ordine o su idonei parametri di riferimento, nonché sulla prevedibile

evoluzione della gestione:

0 EQUILIBRIQO CORRENTE: le previsioni di competenza relative alle uscite correnti non sono

complessivamente superiori alle previsioni di competenza delle entrate correnti;

U PAREGGIO FINANZIARIO COMPLESSIVO- viene rispettato il pareggio di bilancio come

appresso dimostrato.




Quadro generale riassuntivo @ari i Euro)

Entrate Uscite
Entrate correnti di competenza 349.100.00 Uscite corrent 349.100.00
Sub-totale entraie correnti 3489.100.00 Sub-toiale uscite comenti 49.100,00
Entrate in conto capitale Uscite in conto capitale
Sub-totale enirate 349.100.00 Sub-totale uscite 349.100.00
B Entrate partite di giro ) ' oo 11 Uscite partite di giro
e TOTALE ENTRATE .. 349.100.,00 TOTALE SPESE . 349.100,00

La tabella di cui sopra ¢ stata redatta tenendo conto della nuova impostazione contabile adottata
dall’Ordine per cui nel bilancio di previsione sono state riportate le sole entrate ed uscite di

competenza con evidenziazione quindi del pareggio di bilancio.

Il Revisore ritiene:

a) Riguardo alle previsioni parte corrente anno 2021

congrue le previsioni di spesa ed attendibili le entrate previste sulla base:

- delle risultanze del consuntivo dell’esercizio 2020:
- della consistenza degli iscritti all’Ordine al 31 12.2020.

b) Riguardo alle previsioni per investimenti

il Revisore non ha nulla da evidenziare in quanto nelle previsioni iniziali 2021 le spese per beni

materiali ed immateriali sono state inserite tra le uscite correnti e quindi considerate non durevoli.

Dopo aver sottoposto i dati del Bilancio di Previsione 2021 ad accurati controlli e riclassificazioni, il
Revisore ritiene di aver acquisito sufficienti elementi per esprimere un giudizio positivo sulla congruita,

coerenza ed attendibilita contabile delle previsioni di bilancio.

Conclusioni

In relazione alle motivazioni specificate nel presente parere il Revisore:

- ha verificato che il bilancio & stato redatto nell’osservanza delle norme di legge;

o

- harilevato la coerenza, la congruitd e 1attendibilita contabile delle preyi§ioni:

. . ;,/ i
programini ¢ progetti;




invita ad attivare procedure amministrative per una riduzione efficace dei residui,
ed esprime, pertanto, parere favorevole sulla proposta di bilancio di previsione 2021,

Macerata, 1i 29.09.2021

L’0RGANO DI REVISIONE

Dott. Giorgio Piergiacomi




